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Системный подход
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Организационная структура ПСР

Авторский надзор TPS-ПСР
Носители глубокой экспертизы TPS
• Идеолог TPS Н. Хаяси
• ПСР-инспектор Н. Тадзуке

АО «ПСР»
«Полевой спецназ», 
работа на площадке

ДИВИЗИОНЫ

Консультация TPS-ПСР на площадках совместно с АО «ПСР»

Учебный центр ПСР 
в Корпоративной 

Академии Росатома
Обучение ПСР в отрасли

Разработка программ обучения, организация 
Фабрик процессов, развитие Каракури

Генеральный директор 
ГК «Росатом»

ЗГД по развитию 
производственной системы

Проектный офис 
ПСР в ГК

Носители глубокой 
экспертиза ПСР в отрасли

Поддержка развития ПСР на лидерском уровне

Управляющий совет ПСР

Корпоративные функции: 
Экономика и финансы, HR-блок, 
IT-блок, орг. развитие, закупки

РЭА АЭМТВЭЛ АРМЗ Наука и 
инновации АСЭ Экологич. 

решения
Новые 

бизнесыЯОК

ПСР-ПРЕДПРИЯТИЯ      23 5 12

Заказчики на развитие ПСР 
из числа ТОП-30 ГК

Методология по направлениям развития:
Декомпозиция целей, Программы поощрения, Сквозные процессы, 

LEAN-SMART, Развитие поставщиков 

Ключевой заказчик на развитие ПСР

Обратная связь 
на системные решения

13 6 9 10 5 11

Стратегия развития ПСР
Взаимодействие с Заказчиками 

ГОСКОРПОРАЦИЯ

Дивизионы 

Предприятия 

Развитие ПСР на предприятиях дивизионов

3
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Логика развития ПСР-предприятий 
2015-2021

ПРЕДПРИЯТИЕ, ЖЕЛАЮЩЕЕ РАЗВИВАТЬ СВОЮ ПС И 
СОЗДАВШЕЕ КАК МИНИМУМ ОДИН ПОТОК 
ДЛЯ ТИРАЖИРОВАНИЯ

ПРЕДПРИЯТИЕ, ВЫПОЛНИВШЕЕ КРИТЕРИИ НАЛИЧИЯ ПС

ПРЕДПРИЯТИЕ В КОТОРОМ ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
СТАБИЛЬНЫ, ИЗМЕНЕНИЯ НЕОБРАТИМЫ, И В КОТОРОМ 
АКТИВНО ПРИМЕНЯЮТСЯ ИТ-ТЕХНОЛОГИИ  

ПРЕДПРИЯТИЕ, ДОСТИГШЕЕ АМБИЦИОЗНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
И СФОРМИРОВАВШЕЕ СРЕДУ ДЛЯ ИЗМЕНЕНИЙ

УРОВЕНЬ: РАЗВИТЫЙ

УРОВЕНЬ: МИНИМУМ

УРОВЕНЬ: БАЗОВЫЙ
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УРОВЕНЬ: ЛУЧШАЯ ПРАКТИКА

Лидер ПСР

Кандидат ПСР

Резерв ПСР

УРОВНИ РАЗВИТИЯ ПСР

ДЕКОМПОЗИЦИЯ 
ЦЕЛЕЙ

ПРОДУКТОВЫЕ 
ПОТОКИ

(ПСР-потоки, 
производственные 

ПСР-образцы 

ПРОЦЕССЫ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ
ПРОИЗВОДСТВА

(ПСР-образцы во 
вспомогательных процессах) 

АКТИВИЗАЦИЯ 
ПЕРСОНАЛА

(ПСР-проекты, ППУ, 
вовлеченность, 

коммуникации, мотивация) 

РАЗВИТИЕ 
ПОСТАВЩИКОВ 

ПСР-ИНЖИНИРИНГ

ОБУЧЕНИЕ
(Инфраструктура обучения, 

Площадочное обучение, 
Каракури)

НАПРАВЛЕНИЯ 
РАЗВИТИЯ ПСР

Lean 
Smart 
Plant
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В соответствии с отраслевой 
методикой развития ПСР 
руководители уровней ГД и ГД-1 
реализуют не менее 1 личного 
ПСР-проекта в год

ʻʻ
реализовано в 2020 году на 

предприятиях дивизиона

272 ПСР-проекта 186,7
общий экономический эффект 
от реализации ПСР-проектов

млн. руб.

«Оптимизация процесса управления технологической
оснасткой на производственных участках с
применением цифровизации» (Атоммаш)

ПСР-проект

- Время на поиск и подачу заявки на перемещение 1 позиции оснастки 
сократилось с 1,5 ч до 5 мин
- Время на выполнение 1 заявки сократилось с 2,3 ч до 1,7 ч
- Производительность труда увеличилась в 3 раза

- Запасы сократились в 8,5 раз 
- Себестоимость на сварку одного изделия сократилась в 2,6 раза
- Цикл сварки сократился с 28 до 22 часов

«Повышение эффективности работы 
лимитирующего оборудования» (ОКБМ)

Эффект Эффект

ПСР-проект

Реализация ПСР-проектов



6

Создание ПСР-образцов 

Федеральная программа 
повышения ПТ и поддержки 
занятости РФ

Программа повышения ПТ и 
развития поставщиков ГК Росатом

Внутренний 
запрос

Образец процесса планирования разработки 
проектно-конструкторской документации  

ПСР-образец – передел или процесс в потоках ключевых продуктов организаций ГК «Росатом», в которых 
достигнут уровень лучших мировых практик в области организации производства

Образец

Образец запуска в производство 
в заготовительном производстве  

Образец внутрицеховой 
системы логистики  

Образец работы малыми партиями при 
изготовлении змеевиков ПГВ 

Образец системы запуска в производство в 
многономенклатурном механо-сборочном производстве

производственных 
ПСР-образцов во всех 
типах производства на 
36 ПСР-предприятиях

47

ПСР-образцов в процессах 
обеспечения производства10
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Логика декомпозиции целей по производительности труда 
до уровня материальных потоков на ПСР-предприятиях

ГД 
ГК «Росатом»

Дивизионы

ГД 
предприятий

Участки

Декомпозиция целей Цепочки по ключевым 
продуктам 

Сверху 
вниз

Снизу 
вверх

Инфоцентр
Информация о потребностях 
и проблемах на производстве

Цеха

Стратегия  

Развертывание стратегии 
совершенствования

потока

Финансовые 
показатели

Физические
показатели

ПСР-предприятия
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Пример: 

взаимодействие с 
машиностроительным предприятием 
«Криогенмаш» с целью ускорения 
сроков изготовления оборудования 
для СПГ-стенда

ПСР и кризисное управление 

8

ПСР – это, в том числе, 
точечная поддержка различных 
заказов/ПСР-проектов 
в режиме ЧС, в том числе на 
предприятиях-поставщиках

ʻʻ
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